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  112/  2017שלבי מס' -מכרז פומבי דוהנדון: 
 מתן שירותי ייעוץ בתחומי אבטחת מידע, חרום וביטחון, בפריסה ארצית

 

  
הפנייה  מס"ד

לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

י הגופים שיזכו במכרז יעמידו יועצים כתוב כי שנ 1.2.2  .1
לכל תחומי המכרז. האם ישנו מספר מינימום 

 ליועצים שיוגשו ע"י החברה הזוכה במכרז?

 למכרז:  2.2.3כאמור בסעיף 
 על הסף בתנאי עמידה לצורך כי מובהר"

 כל עבור מוצעים יועצים להציג המציע
 למפורט בהתאם זה, מכרז נושא התחומים

 את להציג רשאי המציע כי רמובה עוד .להלן
, שונים תחומים תתי שני עבור היועץ אותו

 הנדרשים הסף בתנאי עומד שהיועץ ובלבד
 את להציג ניתן לא .בנפרד תחום תת כל עבור
 תחומים תתי משני יותר בורע היועץ אותו

 .שונים

מהות המכרז הספקת שירותים מקצועיים  1.2.2  .2
חיות שבכל אחד מהם נדרשת מומ םייחודיי

והכשרה נפרדת. על כן אבקש לאפשר לגשת 
לתחום אחד, או לחליפין לצרף בעלי מקצוע 

 כנדרש לצורך המכרז ובאחריות המגיש.
ציע והמוצעים על ידו המוצע יהיה של המ ןהניסיו

 מצרפי(כאחד )באופן 

 .אין שינוי בדרישות המכרז
 להלן. 6 כמו כן ראו תשובה לשאלה 

3.  1.2.2  +
1.2.8  +

 7נספח 
"הצהרה 

על אי 
תיאום 

מחירים" 
בפסקה על 

החרגת 
קבלני 
 מישנה

קבוצות בעלי התפקיד הנדרשים באים 
מדיסציפלינות מקצועיות שונות. על מנת לתת 

יש להתאגד עם מספר   רמת איכות סבירה,
חברות המתמחות בתחום הספציפי המבוקש, 

 ל ידי.אשר יובלו ע
אולם, מצד אחד, בתנאי הסף כתוב שאסור 

להעסיק קבלני מישנה, אבל במצד שני, במשך 
 ,כתוב כי ניתן לקבל לכך אישור מראש

 אבקש לדעת איך מקבלים אישור מראש לכך.
 

 להלן. 6 ראו תשובה לשאלה 

ם הגופי 2מהו היחס בין כמות היועצים שיספקו  1.2.2  .4
 אשר יזכו במכרז

כל אחד מהגופים יציג יועץ אחד בכל אחד 
 מתתי התחומים המפורטים במכרז.

חלוקת העבודה בין הספקים תהיה על פי 
 בחירת המשרד, ככל הניתן באופן שוויוני.

האם ניתן להעריך מהי כמות השעות החודשית  1.2.3  .5
 שיבצע כל יועץ

 1.2.3בסעיף כמות השעות השנתית מפורטת 
כרז. לא ניתן להעריך מהי כמות השעות למ
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הפנייה  מס"ד
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

 החודשית.
 שיועצים , ללא התחייבות,ניתן להעריך

שעות יידרשו לעבודה במספר כמות שיידרשו ל
כלומר  חודשים בלבד בשנה ולא באופן רציף,

 לפרויקטים ספציפיים.
6.  1.2.8 . 

 אינו הספק
 רשאי

 להפעיל
 קבלני
 משנה

 בביצוע
 השירותים

 מכרז לפי

 אלא ,זה
 וףבכפ

 לקבלת
 אישור
 מראש
 ובכתב

 .מהמשרד

חברתנו עומדת בתנאי הסף המוגדרים למציע. 
חברתנו מבקשת להציג כמועמדים ליעוץ )בחלק 

מתחומי היעוץ הנדרשים( אנשי מקצוע העומדים 
בתנאי הסף  ואשר מועסקים בהסכמי קבלנות 

 משנה ]חברות מקצועיות ו/או פרילנס[.
 מופנה אל "הספק"   1.2.8סעיף 

האם האישור הנדרש בסעיף זה יחול רק על 
הספק )לאחר זכיה( אך בשלב המכרז ניתן להציג 

 באישור מיוחד ללא צורךבמענה קבלני משנה 
  –או  –

שיש לקבל את האישור המוזכר כבר בשלב זה 
טרם הגשת המענה וכחלק ממנו. במידה וכך, 

נבקש לקבל אישור להצגת מועמדים תחת הסכמי 
 לק מתחומי היעוץ.קבלנות משנה בח

המציע רשאי להגיש במסגרת הצעתו יועצים 
או באמצעות חברות  שיופעלו כפרילאנסרים

 .מקצועיות
המוצעים מודגש כי על כל אחד מהיועצים 

לחתום במקום המתאים לכך בנספח ניסיון 
הצוות בדבר הסכמתו לתת את השירותים עבור 
המציע במידה שיזכה באספקת השירותים 

 .מכוח המכרז
האמור נכון ביחס ליועצים שיוצגו במסגרת 
ההצעה במענה למכרז וייבדקו לצורך עמידה 
בתנאי הסף וניקוד באמות המידה. במידה 
ויידרשו יועצים נוספים במהלך תקופת 

, העסקתם כקבלני משנה / ההתקשרות
בכפוף לקבלת אישור מראש תהיה פרינאסרים 

 .דובכתב מהמשר
למתן  מודגש כי בכל מקרה האחריות

 השירותים מוטלת על המציע עצמו בלבד.
 

מכוון לעידן שלאחר  1.2.8כי סעיף  יובהר
 הכרזת הזוכה וכן לתקופת ההתקשרות עצמה.

המציע נדרש לקבל מראש אישור מראש ובכתב  1.2.8  .7
להפעלת קבלני מישנה, מכוון שנשוא מכרז זה 

 םמחייב צירוף בעלי מקצוע והכשרה ייחודיי
ור זה מראש ולהגיש את המכרז מבקש לקבל איש

 בשלמותו( 1.2.9בהתאם )כמובן בכפוף לסעיף 

 לעיל. 6 ראו תשובה לשאלה 

מבקש לשנות ל  "על המציע או המוצעים מטעמו  2.2.2  .8
 להיות בעלי ניסיון...."

 אין שינוי בדרישות המכרז.

)סעיף קודם( לשנות ל "שירותי  מבקש לחלופין 2.2.2.1  .9
 הייעוץ הישירים ניתנו בלפחות אחד התחומים"

 אין שינוי בדרישות המכרז.

לכל תת נושא / תחום מקצועי פורט כי נדרש יועץ  2.2.3  .10
בעל ניסיון בתחום הרלוונטי. האם יועץ אחד יכול 

 להיות אחראי על שני נושאים מקצועיים?

 ראו האמור ברישא של סעיף זה: 
"עוד מובהר כי המציע רשאי להציג את אותו 

תחומים שונים, ובלבד -היועץ עבור שני תתי
שהיועץ עומד בתנאי הסף הנדרשים עבור כל 

תחום בנפרד. לא ניתן להציג את אותו -תת
 תחומים שונים".-היועץ עבור יותר משני תתי

 לעיל. 6 לה ראו תשובה לשא האם ניתן לספק יועץ שהינו עצמאי )פרילנסר( 2.2.3  .11
בתפקיד זה נדרש איש שטח קבוע שתפקידו  2.2.3.5  .12

ביצוע ביקורות, אימון, תרגול והנחייה במתקני 
המשרד. תנאי הסף לבעל תפקיד זה אינם 

תומכים בדרישה בפועל מבעל התפקדי. מציע  
. את "בעל ניסיון" 2.2.3.5.2לשנות את תת סעיף 

 ל "רקע"

 אין שינוי בדרישות המכרז.

 . התשובה חיובית.1מציע במשרד הרווחה יחשב . מובהר כי ניסיון ה1 3.2  .13
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הפנייה  מס"ד
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

 ככל פרויקט אחר ןכניסיו
הנדרש הוא של היועץ  ן. מובהר כי הניסיו2

 המוצע ולא של החברה בכלל

הגורם הנבדק בכל אמת מידה יהיה בהתאם . 2
למפורט בעמודה "הגורם הנבדק" בטבלת אמות 

 למכרז. 3.2.4המידה בסעיף 
מציע עצמו חלק מאמות המידה מתייחסות ל

וחלקן ליועצים המוצעים. כמו כן תבדק תכנית 
 העבודה המוצעת ע"י המציע.

"תוכנית עבודה" האם נדרשת  – 9תת סעיף  3.2.4  .14
תוכנית אחת לדוגמא או שמא לכל תת תחום 

המוצע? ואם כן מי קובע את היעד שתוכנית זאת 
 אמורה לענות עלייה?

עבור כלל השירותים תכנית אחת תוגש 
למכרז,  13על גבי נספח  ,שים במכרזהנדר

ותיבחן בהתאם לקריטריונים המפורטים 
 למכרז. 3.2.9בסעיף 

15.  3.3.1.2.2 
 1100העלות המקסימלית של  יום בקרה ותרגול 

אינה מאפשרת )בחישוב פשוט( העסקת מומחה 
כנדרש )ודאי לא בהתאם למחירון השעות שצורף 

בתוספת רכב ראוי( האם בכוונתכם לאפשר 
סקה של עובד זוטר בהרבה ? האם אין מגבלה הע

על סוג הרכב? האם אין מגבלה על היכולת 
 בתעריף זה לשמר עובד לתקופות ארוכות?

בנוסף א ברור הקשר בין הנחה קבוע ליועצים 
לאורך כל ההצעה ולהנחה על תחשיב של ביצוע 

 ותשלום עבור פעולה.

הדרישות מיועץ הבקרה ביקורת ותרגול הן 
 למכרז:  2.2.3.5פורט בסעיף בהתאם למ

"בעל תואר אקדמי ראשון לפחות בתחום 
 כלשהו.

של שלוש שנים לפחות,  מעשי מוכח בעל ניסיון
במהלך חמש השנים האחרונות הקודמות 
למועד האחרון להגשת ההצעות, בעבודה 

 "בתחומי בקרה להיערכות לחירום.
 הספק אינו נדרש לספק יועץ ברמה גבוהה יותר.

 י בדרישות המכרז.אין שינו
 אין מגבלה על סוג הרכב.

 
לפי סעיף זה המשרד רשאי להחליט על חלוקת  4.9.1  .16

שעות העבודה בין שתי החברות הזוכות כראות 
לפיו יש הגדרה  1.2.3עיניו. זה סותר את סעיף 

מדוייקת של כמה שעות יינתנו לכל חברה זוכה 
 ובאיזה תחום בדיוק

ות שנתי לזוכה מפורט אומדן שע 1.2.3בסעיף 
 אחד.

המספרים המצוינים מודגש כי " 1.2.4בסעיף 
לעיל מהווים אומדן בלבד. המשרד יהיה רשאי, 
על פי שיקול דעתו הבלעדי ובהתאם לצרכי 
האוכלוסייה, להוסיף או להפחית מהמספרים 
המצוינים לעיל, ובלבד שלא יהיה בכך, לדעת 

 ".המשרד, הכבדה בלתי סבירה על הספק
בודה בין הספקים תהיה על פי חלוקת הע

 בחירת המשרד, ככל הניתן באופן שוויוני.
 –ז'   .17

דרישות 
 כ"א

האם החברה הזוכה תהיה רשאית להחליף את 
היועצים אותם הגישה משנה לשנה ובפרק זמן 

 שלא פחות משנה?

השירותים נושא למכרז, " 3כאמור בסעיף ז.
יינתנו על ידי כוח האדם שצוין בהצעתו  המכרז

או וכי כל שינוי בזהותם של הספק וכה הז
הוספת אנשי צוות נוספים לשם מתן השירותים 
מותנה בהעמדת כוח אדם חלופי בעל כישורים 
וניסיון דומים לכוח האדם שהוצע על ידו 
במסגרת ההצעה ובכפוף לאישור מראש ובכתב 

 ".של המשרד
 18נספח   .18

 .ב'
אישור 
 ביטוחי

כרז, כולל נוסח האישור הביטוחי המצורף למ
 תחומי היעוץ הנדרשים. כללבתוכו פירוט של 

בהתאם לכוונתנו , ולבקשתנו לתמן אישור, לספק 
חלק משרותי היעוץ הנדרש באמצעות קבלני 

משנה, יש צורך להתאים את נוסח האישור 
 הביטוחי.

 : לדוגמא
חברה אשר מספקת את תחום א' , האישור 

המציע להגיש את הצעתו לכלל התחומים על 
  נושא המכרז.

לעיל,  6 על אף האמור בתשובה לשאלה כמו כן, 
בכל מקרה האחריות למתן השירותים מוטלת 

 .על המציע עצמו בלבד
 אין שינוי בדרישות המכרז.
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הפנייה  מס"ד
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

קבלן . ובלבדהביטוחי שלה הינו בגין תחום א' 
עליו תחול  –המשנה אשר יוצע בתחום ב' 

האחראיות להציג כחלק מהמענה למכרז, את 
 האישור הביטוחי, בתחומו שלו.

אך חברת הביטוח לא תכסה עבור המציע 
 הראשי, גם את תחום א' וגם את תחום ב' כאחד.

מתבקשת האפשרות לבצע התאמת נוסח האישור 
 הביטוחי בהתאם להעסקת קבלני משנה.

 
 

ר האינטרנט של משרד המפרט יפורסם באתר האינטרנט של מינהל הרכש הממשלתי ובאת
 הרווחה והשירותים החברתיים. העבודה, 

 יודגש כי המפרט המעודכן הוא המפרט הקובע ואותו יש להגיש חתום עם ההצעה.
 

 
 ,בברכה

 קרן מיצרי
 אגף מנהל ומשק ומכרזים
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